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Mam pfedstavu o rozvoji CVUT. Vitam a zvézim vase podnéty.

Zakladni osnova volebniho programu kandidata na rektora CVUT v Praze

Ceské vysoké uéeni technické v Praze patfi k nejstar§im technickym vysokym $kolam na svét&. Prazska
technika splnila své poslani pii vychoveé odbornikl potiebnych pro dynamicky se rozvijejici pramysl

v Rakousku-Uhersku a pozdéji v Ceskoslovensku. Hlavni sou¢asnou prioritou §koly je dosahnout postaveni
vyznamné technické univerzity na urovni Ceské republiky, Evropské unie i svéta.

Na této cesté jiz bylo vykonano mnoho prace. V devadesatych letech doslo k liberalizaci studia a k posileni
individuality studenta. Zavedeni strukturovaného studia rozsifuje moznosti vzdélani v populaci, umoziuje
odlozenou volbu zaméfeni studia, poskytuje vétsi prostupnost mezi §kolami a fakultami a davd moznost
kombinovat vzdélavani s pracovni zkusenosti. Tvuréi ¢innost akademickych pracovnikli nabira vysoké obratky
v souvislosti s t¢elovym financovanim vyzkumu a vyvoje. Novy ekonomicky model fizeni $koly je zaloZzen na
finanéni sob&statnosti jednotlivych sou¢asti. Informacni systém CVUT piispiva k funkénosti a integrité $koly.

Za to vSe patii uznani soucasnému vedeni §koly a pfedchozim akademickym funkciondim. Pii hlubsi analyze
se v8ak zakonit¢ objevi problémy. Chybi dlouhodoba koncepce rozvoje Skoly, skola je oboroveé neuplna,
studijni programy fakult jsou horizontaln€ malo prostupné, transfer vysledkt vyzkumu a vyvoje do praxe je
nedostatecny. Vékova struktura akademickych pracovnikli neni rovnomérna, mobilita pracovnikil i studentd je
nizka. Skola piekonava disledky dlouhodobého podfinancovani a nedostate¢né investiéni &innosti.

Predkladam svou piedstavu o rozvoji Skoly a navrhuji dil¢i kroky k feSeni uvedenych problému. Tato
predstava vychazi z dlouhodobého zaméru CVUT, analytickych zprav komisi akademického senatu CVUT,
jakoz 1 z vlastni zkuSenosti a intuice.

Rozvoj moderni spole¢nosti znalosti se opira o tfi pilife: vytvarej poznatky cestou vyzkumu, rozsifuj poznatky
cestou vzdeélavani, vyuzij poznatki prostiednictvim inovaci. Treti vrchol trojuhelniku byl dosud ve stinu
prvnich dvou.

Vytvareni poznatkii cestou vyzkumu

Posileni vyzkumné a tviir¢i ¢innosti a tomu odpovidajici nariist finanénich prostiredkii na tviiréi innost tak,
aby podil téchto prostiedkii byl vy$si nez podil prostiedkii na vidélavaci éinnost.

Podporovat vznik v&dnich skol financovanim tymu s vynikajicimi tviiréimi vysledky; podporovat iniciacni
vyzkum a zapojovani studentti do vyzkumu; podporovat uspésné skolitele doktorandi;

Zvysit aktivitu pti ziskavani externich a zahrani¢nich projekti; vytvofit fond na podporu ziskani a zalohovani
velkych projektl; podporovat uspésné fesitele projekti.

Hodnotit tviiréi vykon jednotlivcl a pracovist’ pomoci jednoduchych, v§eobecné uznavanych kritérii.

Sifeni poznatkt cestou vzdélavani
Masové bakalaiské studium, elitni magisterské a doktorské studijni programy.

Poskytovat studentiim Siroky univerzitni zdklad; zvySovat volitelnost pfedmétl; snizovat pocet hodin
rozvrhované vyuky v kontaktu s ucitelem; zvySovat podil samostatné prace studentl a miru individualni
spoluprace studentd s uciteli; vyuzivat studentskych projektt jako prostiedku pro uceni se tymové praci a
fizeni kolektivu; zvySovat kontrolu priibézného studia; zvySovat pocet absolventu skoly; rozvijet e-learning.
Pecovat o nadané studenty, poskytnout jim osobniho tutora; umoznit prostupnost studia s jinymi univerzitami;
prosadit progresivni stipendium za vynikajici studijni vysledky.

Zavést kontrolu kvality vyuky prostiednictvim rad studijnich programi; k hodnoceni vyuky vyuzivat
pravidelnou studentskou anketu provadénou prostfednictvim informaéniho systému.

Zabezpetit, aby kazdy bakalaisky program vyucovany na CVUT mél moznost pokradovani ve studiu alespoi
v jednom magisterském programu; nelimitovat rozvoj programu a obort, o které je enormni zajem studentti.
Rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani ve vztahu k t€émto cilovym skupinam: primysl, pracovnici vetejné
spravy, neziskovy sektor, ucitelé sttednich skol, seniofi.

VyuzZiti poznatkd prostrednictvim inovaci

Rozvinout systém podporujici vznik spin-off firem, véetné podnikatelské, pravni a finanéni pomoci.
Zalozit prvni a po ni dalsi firmy spin-off; vybudovat inkubator zac¢inajicich firem; nabizet podnikatelskou,
pravni a finanéni pomoc vznikajicim firmam; zaloZit technologicky park pii CVUT.

Uvést v Zivot licencni politiku; revitalizovat doplitkovou ¢innost jako zdroj vlastnich pfijmu.

Zalozit nadaci podporujici zapojeni studentt do aplikovaného vyzkumu.



Integrita skoly

Integritu Skoly je tieba budovat zdola.

Predlozit k akreditaci multidisciplinarni, mezifakultni studijni programy a obory; zajistit vétsi prostupnost
mezi stavajicimi studijnimi programy; podpofit celoSkolskou nabidku zékladnich pfedmétl; vyuZzit moznost
vzajemného Uctovani za uclitele i studenta k oslabeni bariér mezi pracovisti.

Zakladat vyzkumna centra s multidisciplinarni tématikou tam, kde kompetence jednotlivych soucasti nestaci.
Pokracovat v implementaci integrovaného informacniho systému; vyuzivat integrované rozvojové programy;
zajistit centralni péci o zahrani¢ni studenty; podporovat solidarnost pfi vyuzivani prostor skoly.

Internacionalizace Skoly

Stdt se soucdsti evropského vidélavaciho a vyzkumného prostoru.

Zahajit proces evropské akreditace studijnich programtl; iniciovat vznik mezinarodnich studijnich programu;
uzavirat dohody o spole¢nych diplomech; akreditovat ucelené studijni programy nebo obory v anglicting;
zvysit pocet zahranic¢nich studentl; posilit knizni fondy v cizi literatuie.

Podpofit mobilitu studentti; podpotit ¢innost celoskolskych studentskych organizaci; podpofit mobilitu
akademickych pracovnikli v ramci tviir¢iho volna; vytvoftit fond pro hostujici profesory.

Hospodareni Skoly

Strategicky plan rozvoje Skoly je tieba spojit s konkrétnimi opatienimi a finanénimi zdroji na jeho realizaci.
Usilovat o prijeti vykonove zalozené metodiky rozpisu statni dotace; tuto metodiku vyuzivat v ramei Skoly;

v rozpoctu Skoly prednostné uspokojovat priority rozvoje; finanéni prosttedky zbytecné nepterozdélovat.
Zajistit pruhledné hospodateni jednotlivych ucetnich stredisek; stimulovat rozpoctovou kéazen a hospodéarnost;
poskytovat souc¢astem analyzy pritbézného hospodareni.

Propagace Skoly

Nejlepsi propagaci budou dobre pripravené oslavy tiisetletého vyroci zaloZeni Skoly.

Vytvotit koncepci marketingu $koly; dokongit graficky manual identity CVUT a uvést jej v Zivot; podstatné
zlepsit webové stranky Skoly; monitorovat uplatnéni absolventi; posilit kontakt s absolventy; posilit spolupraci
se sttednimi Skolami; zakladat pfi Skole krouzky mladych technik.

Renovovat Betlémsky palac; pfipravit bohaty program oslav tfisetletého vyroci zaloZeni skoly; pozvat zastupce
prednich svétovych univerzit; popularizovat ¢innost skoly ve sdélovacich prostredcich; zvySenim
informovanosti §iroké vetejnosti o CVUT zvysit hrdost zaméstnancii i student? na svoji §kolu.

Vystavba a dalSi rozvoj Skoly

Dokoncéit extenzivni rozvoj CVUT.

Dokoncit generel rozvoje skoly; dokoncit vystavbu v arealu Dejvice; revitalizovat aredl na Karlové namésti;
dokoncit vystavbu a rekonstrukci sportovist’; zvazit optimalni vyuziti budov pronajimanych jinym subjektlim;
rekonstruovat, ptipadné vybudovat nové koleje; zprostiedkovat ubytovani i mimo koleje; vyuzit prukazy
zameéstnance a studenta ke zvySeni bezpecnosti vstupu na pracoviste.

Posilit spolupraci s VSCHT, zejména formou spoleénych studijnich programii a vyzkumnych center.
Podpotit rozvoj fakulty biomedicinského inzenyrstvi; vytvofit fakultu komeréniho inzenyrstvi; vybudovat
fakultu aplikovanych véd; spolupracovat s Akademii véd CR.

Personalni politika Skoly

Ziskavat nejlepsi odborniky, nebat se diferencovat.

Podporovat personalni rozvoj akademickych pracovnikti, mladym schopnym dat ptilezitost fidit; podporovat
rozvoj efektivni administrativy; finanéné podpoftit mzdovou diferenciaci nejlepsich pracovniki; posilit Skolu
kvalitnimi pracovniky z technické praxe i z vyzkumnych pracovist’; stabilizovat mladé pracovniky.

Od vedoucich pracovniki vSech stupiiti budu ocekavat, Ze vytvoii ve svém okoli naro¢né, ale vlidné pracovni
prostiedi, podpoii ¢inorodost a tviiréi svobodu, budou vyhledavat nadéjné pracovniky; vyuziji prednosti
jednotlivych pracovniki a budou je spravedlivé odménovat.

Zavér
Vérim, ze uvedené myslenky budou pro Skolu pfinosem. Jejich napliiovani chei vénovat své sily a

spolupracovat pfitom s akademickymi organy Skoly a soucasti. Navenek chci upevnit postaveni skoly jako
vyhleddvané univerzity, uvnitt Skoly pak vytvofit prostiedi, ve kterém se nase spolecné prace bude dafit.
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